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1. Aktualnosci

1. Udzial w Kongresie ,,Monitorowanie karier zawodowych
absolwentow-dobre praktyki”

mgr Paulina Kantor z Biura Karier 1 dr Katarzyna Marszatek 12 grudnia wzigty
udzial w Kongresie Akademickich Biur Karier i1 jednostek uczelnianych
odpowiedzialnych za monitoring zawodowych losow absolwentéw pn.
,Monitorowanie karier zawodowych absolwentéw-dobre praktyki”.

I Kongres Akademickich Biur Karier zgromadzit ponad 150 oséb ze 110 uczelni
dzialajacych w 47 miastach w calej Polsce. W spotkaniu uczestniczyli rowniez
przedstawiciele urzedow 1 instytucji odpowiedzialnych za ksztaltowanie polityki
zatrudnienia oraz walke z bezrobociem.

Minister Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego zapowiedziala zmiany, ktére ogloszone
sa w przekazanym do konsultacji spotecznych projekcie zalozen nowelizacji
prawa o szkolnictwie wyzszym znalazla si¢ w nim zapowiedz ujednoliconej dla
wszystkich uczelni metodologii monitorowania karier zawodowych absolwentow.
To pozwoli na uzyskiwanie spdjnych i porownywalnych w skali kraju danych.
Ujednolicenie systemu ma by¢ wprowadzone rozporzadzeniem. Minister
podkreslita tez, ze w 2013 r. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju— oglosi
konkurs na dofinansowanie najbardziej aktywnych biur karier i ich programéw
wspotpracy z przedsigbiorcami.

2. Zmiany ustaw

29 listopada 2012 na stronie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zostaty
opublikowane:
-,,Projekt zatozen projektu ustawy o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie

wyzszym oraz niektérych innych zmian”, patrz http://www.bip.nauka.gov.pl/

(projekty aktow prawnych)
- ,,Projekt zatozen do ustawy o zmianie ustawy o zasadach finansowania nauki

oraz niektérych innych ustaw”, patrz http://www.bip.nauka.gov.pl/ (projekty

aktow prawnych).



2. Dobre praktyki

propozycja wzoru formularza procedury

W UKW procedury dotyczace jakosci ksztalcenia tworzone sa na dwoch
poziomach: ogdlnouczelnianym oraz poziomie podstawowych jednostek
organizacyjnych Uniwersytetu. W zwiazku z potrzeba zamieszczania prac w
Internecie pozadany bytby jednorodny uktad informacji. Ponizej zamieszczamy
opracowany przez Biuro ds. Jakosci Ksztalcenia formularz oraz przyktadowe
wypelnienie go procedura.

formularz procedury

Procedura .......ccoeeiiccncnnnnicssssnnncccssnnsnccssnssescsssssssesone
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
kategorie tresci | terminy
Podstawa prawna
Podmioty 1. 4.
odpowiedzialne | 5 5.
3. 6.
1.
Zadania 2.
3.




przykladowe wypelnienie formularza
ogodlnouczelniana procedura monitorowania kariery zawodowej

absolwentow na UKW

kategorie tresci terminy
Podstawa Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz. U. nr 164, poz. 1365, z pézn. zm. art. 13a’
prawna Zarzqdzepie nr ~?:2/2009/;010 Rektora U.KW. z dnia 30.03.2010 w sprawie wpr.ow'a\dzenia, |
stosowania w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, rozdziat I § 7 punkt 72
Podmioty 1.Prorektor ds. Dydaktycznych i Jakosci Ksztatcenia | 4. Biuro Karier
odpowiedzial | 2. Uczelniany Zespo6t ds. Jakosci Ksztalcenia 5. Zespdt Radcéw Prawnych
ne 3. Biuro ds. Jakos$ci Ksztatcenia 6. Dziekanaty
1. Prorektor ds. Dydaktyki i Jakos$ci Ksztalcenia
- nadz6r nad realizacja prac zwigzanych z badaniem loséw absolwentéw na biezqco
- wykorzystanie wnioskéw z badan dotyczacych loséw absolwentéow do
poprawy jakosci ksztalcenia na UKW
Zakres 2. Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia
odpowiedzial | - merytoryczna pomoc w opracowaniu i modyfikacji narzedzia badania loséw | na biezqco
nosci absolwentéw
podmiotéw | - merytoryczna pomoc w opracowaniu wynikéw badan na biezqco

3. Biuro ds. Jakosci Ksztalcenia

- zbieranie od wszystkich podmiotéw i przechowywanie kopii dokumentacji
zwiazanej z przeprowadzaniem procedury badania loséw absolwentéw

nie rzadziej niz
raz na rok

- informowanie Prorektora ds. Dydaktycznych i Jakosci Ksztatcenia oraz
Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia, o postgpach w realizacji
procedury

nie rzadziej niz
raz na rok

4. Biuro Karier

- opracowanie i modyfikacja formularza zgody absolwentéw na
przeprowadzenie badan oraz skonsultowanie go z Zespotem Radcow
Prawnych

- opracowanie i modyfikacja narzedzi, uzyskanie ich akceptacji przez
Pelnomocnika Rektora ds. Jako$ci Ksztalcenia

nie rzadziej niz
raz na trzy lata

- wyslanie e-mail z prosba o wypetnienia ankiety do oséb, ktére wyrazity maj
zgodg na udzial w badaniu i ukonczyty studia przez 315 laty

- kontrola wypetnialnosci ankiet czerwiec
- ponowienie e-mail z prosba o wypetnienia ankiety lub ponowienie prosby czerwiec
telefonicznie

- analiza zebranych wynikéw badan i opracowanie raportu z badan lipiec

- informowanie oraz przekazywanie biezacej dokumentacji do Biura do spraw
Jakosci Ksztatcenia o postgpach w realizacji procedury

na biezqco nie
rzadziej niz raz
na rok

1 . . . . . . . . . P
Uczelnia monitoruje kariery zawodowe swoich absolwentéw w celu dostosowania kierunkéw studiéw i

program6w ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w szczeg6lnoéci po trzech i pigciu latach od dnia ukonczenia

studiow.

? Dziatalno$é biura karier w tym badanie a) loséw absolwentéw, b) monitorowanie potrzeb rynku pracy pod
wzgledem wymaganych kwalifikacji i kompetencji generycznych.




5. Zespot Radcow Prawnych

- weryfikowanie zgodnosci z przypisami prawa formularza zgody
absolwentéw na udzial w badaniach

- przekazywanie kopii akceptacji do Biura do spraw Jako$ci Ksztalcenia
formularza zgody absolwentéw na udzial w badaniach

na biezqco nie
rzadziej niz raz
na rok

6. Dziekanaty

- odbieranie od studentéw najpdzniej w dniu odbioru dokumentéw formularza | na biezqgco
zgody absolwentow
-zaznaczanie w systemie USOS zgody/braku zgody na udzial w badaniach na biezqco

- przekazywanie do Biura do spraw Jakos$ci Ksztatcenia informacji pisemne;j
na temat og6lnej liczby absolwentéw oraz liczby oséb, ktére wyrazity zgode

na biezqco nie
rzadziej niz raz
na rok

na udzial w badaniach

3. Zapisy aktow prawnych
dotyczace jakosci ksztalcenia

odpowiedzialny

rodzaj dzialania

Polska Komisja Akredytacyjna

warunki oceny programowej (PKA) uwzgledniaja w
szczegOlnosci: (...) c¢) dziatanie wewngtrznego
systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia w zakresie
efektow ksztatcenia®

Polska Komisja Akredytacyjna

warunki oceny instytucjonalnej (PKA) uwzgledniaja
w szczegdlnosci: a) funkcjonowanie i doskonalenie
system6w zapewniania jako$ci ksztatcenia®

Senat

dokonuje raz w roku oceny funkcjonowania
Wewngetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia’

Uczelniany Zespo6t ds. Jakosci
Ksztalcenia

okres$la narzedzia kontroli i podnoszenia jakosci w
zakresach: organizacji ksztatcenia, programéw
ksztalcenia, nauczania, oceniania, Srodowiska
ksztalcenia ®

Uczelniany Zespo6t ds. Jakosci
Ksztalcenia

okresla formalne mechanizmy zatwierdzania,
monitorowania i poprawiania przedmiotéw oceny
. , 7
jakosci

Uczelniany Zespo6t ds. Jakosci
Ksztalcenia

opracowuje  wskazniki jako$ci poszczegdlnych
przedmiotéw oceny8

Uczelniany Zespo6t ds. Jakosci
Ksztalcenia

tworzy i wdraza plan dzialania projako$ciowego’

3 Ustawa z dnia 27.07.20052 Prawo o szkolnictwie wyzszym, (Dz. U. Nr 164, poz.1365, z p6zn. zm.) art. 9, p.3
* Ustawa z dnia 27.07.20052 Prawo o szkolnictwie wyzszym, (Dz. U. Nr 164, poz.1365, z pézn. zm.) art. 9, p.4
5 Zarzadzenie Rektora UKW Nr 32/2009/2010 z dnia 30.03.20107r., § 14

® Zarzadzenie Rektora UKW Nr 32/2009/2010 z dnia 30.03.2010t., § 8

7 Zarzadzenie Rektora UKW Nr 32/2009/2010 z dnia 30.03.2010t., § 10

8 Zarzadzenie Rektora UKW Nr 32/2009/2010 z dnia 30.03.2010t., § 10

o Zarzadzenie Rektora UKW Nr 32/2009/2010 z dnia 30.03.2010r., § 10




Jednostka organizacyjna uczelni
prowadzaca kierunek studiéw

uwzglednia w programie ksztatcenia wyniki
monitorowania kariery zawodowej swoich
absolwentow oraz wynik przeprowadzonej analizy
zgodnosci zaktadanych efektow ksztalcenia z
potrzebami rynku pracy10

Wewngtrzny system zapewnienia jako$ci odnoszacy
si¢ do wszystkich etapow i aspektdw procesu
dydaktycznego, uwzglednia w szczegdlnosci
wszystkie formy weryfikowania efektéw ksztalcenia
na poszczeg6lnych kierunkach studidéw, osiaganych
przez studenta w zakresie wiedzy, umiejgtnosci i
kompetencji spotecznych oraz oceny dokonywane
przez studentéw, o ktérych mowa w art. 132 ust.3
ustawy, oraz wnioski z monitorowania kariery
zawodowej absolwenta uczelni''

Zespot nauczycieli akademickich,
zaliczanych do minimum kadrowego
okreslonego kierunku studiéw,

po  zasiggnigciu  opinii  zespotu  nauczycieli
akademickich, zaliczanych do minimum kadrowego
okreslonego kierunku studidow, przedktada na koniec
roku akademickiego radzie tej jednostki oceng
efektow ksztalcenia, ktéra stanowi podstawg
doskonalenia programu ksztalcenia'>

Rada programowa

rada programowa jest podmiotem wspomagajacym
kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej w
zarzadzaniu procesem dydaktycznym w zakresie
kierunku studiéw, w tym zmian dokonywanych w
programie ksztalcenia wynikajacych z jego
doskonalenia'?

Przedktada kierownikowi podstawowej jednostki
organizacyjnej opini¢ w sprawie efektow ksztalcenia
na kierunku studiéw w celu podjecia dziatan na
rzecz doskonalenia programu ksztalcenia dla tego
kierunku'*

Kierownik Podstawowej jednostki
organizacyjnej uczelni

opini¢ rady programowej z wlasciwa przedmiotowa
czgscia protokotu posiedzenia rady
instytutu/zebrania pracownikéw katedry przekazuje
za posrednictwem dyrektora instytutu/kierownika
katedry najdalej na tydzien przed czerwcowym
posiedzeniem  rady  podstawowej  jednostki
organizacyjnej'

Wydziatowa Komisja ds. Dydaktyki i
Jakosci Ksztalcenia

opinia rady programowej jest rozpatrywana przez
wydzialowa komisje ds. dydaktyki 1 jako$ci
ksztatcenia, komisja formuluje rekomendacje w

' Rozporzadzenie Ministra NiSW z dnia 5.10.2012 w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw na okreslonym

kierunku i poziomie ksztatcenia, § 7.1

' Rozporzadzenie Ministra NiSW z dnia 5.10.2012 w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw na okreslonym

kierunku i poziomie ksztatcenia, § 11.1

12 Rozporzadzenie Ministra NiSW z dnia 5.10.2012 w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw na okre§lonym

kierunku i poziomie ksztalcenia, § 11.2

13 Zarzadzenie Rektora UKW, Nr 47/2011/2012 z dnia 28.02.2012, § 3, p.2
14 Zarzadzenie Rektora UKW, Nr 47/2011/2012 z dnia 28.02.2012, § 4
15 Zarzadzenie Rektora UKW, Nr 47/2011/2012 z dnia 28.02.2012, § 8




sprawie  doskonalenia jakosci ksztalcenia na
kierunku do przedstawienia na posiedzeniu rady
podstawowej jednostki organizacyjnej
Uniwersytetu16

Rada podstawowej jednostki
organizacyjnej

podejmuje uchwale¢ w sprawie dziatan na rzecz
doskonalenia programu ksztatcenia dla danego
kierunku'’

Kierownik Podstawowej jednostki
organizacyjnej uczelni

opinig rady programowej z wlasciwa przedmiotowo
czescig protokotu posiedzenia rady
instytutu/zebrania pracownikéw katedry oraz
uchwala rady podstawowej jednostki organizacyjne;j
przekazuje si¢ Prorektorowi ds. Dydaktycznych i
Jakosci Ksztatcenia w terminie jednego tygodnia od
posiedzenia rady danej jednostki'®

Dyrektor Instytutu/kierownik katedry

oraz zespot ds. jakosci ksztalcenia przekazuje radzie
programowej materialty konieczne do realizacji jej
zadan'’

Komisja oceniajaca

przy dokonywaniu oceny nauczyciela
akademickiego w zakresie wypelniania przez niego
obowiazkéw dydaktycznych uwzglednia ocena
przedstawiong przez studentéw i doktorantéw, po
zakonczeniu kazdego cyklu zaje¢ dydaktycznych.
Zasady dokonywania tej oceny i sposéb jej
wykorzystania okre§la statut uczelni’

opinig ustala si¢ na podstawie ankiety ewaluacyjnej,
przeprowadzanej wsréd studentéw wydziatu,
uwzgledniajacej w szczegdlnosci poziom
prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych. Opinie zawarte w
ankiecie wykorzystuje si¢ dla doskonalenia procesu
dydaktycznego oraz dla oceny jednostek
organizacyjnych i nauczycieli akademickich.
Odpowiedzialnymi za zasig¢gnigcie opinii studentéw
oraz opracowanie ankiety ewaluacyjnej sa
kierownicy jednostek organizacyjnych
prowadzacych kierunek studiéw”’

Komisja ds. Dydaktyki i Jakosci

5 py)
wdraza opracowane procedury

Ksztalcenia
Komisja ds. Dydaktyki i Jako$ci tworzy raport samooceny okre$lajacy dobre i stabe
Ksztalcenia strony ksztatcenia na wydziale®

Komisja ds. Dydaktyki i Jakos$ci
Ksztalcenia

wskazuje dzialania doskonalace™

Komisja ds. Dydaktyki i Jakos$ci

przedstawia  raport  Dziekanowi ~w  celu

16 Zarzadzenie Rektora UKW, Nr 47/2011/2012 z dnia 28.02.2012, §8
17 Zarzadzenie Rektora UKW, Nr 47/2011/2012 z dnia 28.02.2012, §8
18 Zarzadzenie Rektora UKW, Nr 47/2011/2012 z dnia 28.02.2012, §8
19 Zarzadzenie Rektora UKW, Nr 47/2011/2012 z dnia 28.02.2012, § 7

20 Ustawa o szkolnictwie wyzszym, art. 132.1
*! Statut UKW, § 85 a, p.2

2 Zarzadzenie Rektora UKW Nr 32/2009/2010 z dnia 30.03.2010r., § 11
2 Zarzadzenie Rektora UKW Nr 32/2009/2010 z dnia 30.03.2010r., § 11
 Zarzadzenie Rektora UKW Nr 32/2009/2010 z dnia 30.03.2010r., § 11




Ksztalcenia

wprowadzenia dziataf doskonalacych™

Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia

. . 26
realizuje opracowane procedury

Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia

tworzy raport samooceny okre$lajacy dobre i stabe
strony ksztatcenia na danym/danych
kierunku/kierunkach studiéw”’

Zespoty ds. Jako$ci Ksztalcenia

przedstawia  raport  kierownikowi  wlasciwej
jednostki wydziatowej w celu wprowadzenia dziatan
doskonala‘cych28

Rada podstawowej jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu

przynajmniej raz w roku akademickim poswigca
swoje posiedzenie ocenie doskonalenia jakosci
ksztatcenia na wydzia}ach29

dokonuje systematycznej oceny procesu
ksztatcenia™

Kierownik Podstawowej jednostki
organizacyjnej uczelni

sprawuje nadzoér nad wdrozeniem i doskonaleniem

systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia na
. 1,31

wydziale

Rada podstawowej jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu

okresla warunki zmiany kierunku/specjalnosci oraz
przeniesienia na studia stacj onarne/niestacjonarne32

Rada podstawowe;j jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu

okresla zasady studiowania wedtug indywidualnego

programu i planéw studiéw™ i podaje je do

) L. 34
wiadomosci studentow

Rada podstawowe;j jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu

okresla zasady studiowania wedlug indywidualne;j

organizacji studiow™ i podaje je do wiadomosci

.36
studentéw

Rada podstawowej jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu

okresla  warunki podejmowania  studidow i
studiowania na drugiej/kolejnej specjalnosci *’

Rada podstawowe;j jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu

Student powtarzajacy zajgcia jest zwolniony z
zaliczania i sktadania egzaminéw z tych modutéw, z
ktérych uzyskat zalozone efekty ksztalcenia
po$wiadczone ocena pozytywna, lub miat zaliczenie
modutu, z ktérego ocena nie jest wymagana (nie
dotyczy to seminariéw dyplomowych). Rada
podstawowej jednostki organizacyjnej moze ustali¢
odstegpstwa od tej zasady

25 Zarzadzenie Rektora UKW Nr 32/2009/2010 z dnia 30.03.2010r., § 11
26 Zarzadzenie Rektora UKW Nr 32/2009/2010 z dnia 30.03.2010r., § 12
7 Zarzadzenie Rektora UKW Nr 32/2009/2010 z dnia 30.03.2010r., § 12
28 Zarzadzenie Rektora UKW Nr 32/2009/2010 z dnia 30.03.2010r., § 12
% Zarzadzenie Rektora UKW Nr 32/2009/2010 z dnia 30.03.2010r., § 13

0 Statut UKW, § 51, p.11

*! Statut UKW, § 54, p.3

32 Regulamin studiéw, § 11, p.3
33 Regulamin studiéw, § 9, p.i
3 Regulamin studiéw, § 16, p.1
% Regulamin studiéw, § 9, p j
36 Regulamin studiéw, § 17, p.1
37 Regulamin studiéw, § 13, p.4
¥ Regulamin studiéw, § 28, p.1




Kierownik podstawowej jednostki Szczegétowe zasady wyréwnania réznic
organizacyjnej programowych okresla kierownik podstawowe;j
jednostki organizacyjnej39
Kierownik podstawowej jednostki w celu usprawnienia procesu ksztalcenia w
organizacyjnej Uniwersytecie po zasiggnigciu opinii samorzadu
studenckiego powotuje sposréd nauczycieli
akademickich i opiekunéw pierwszych rocznikéw
studiow
Rada podstawowej jednostki zasady zatwierdzania tematéw prac dyplomowych
organizacyjnej Uniwersytetu
Rada podstawowe;j jednostki 1. Egzamin dyplomowy jest przeprowadzany w
organizacyjnej Uniwersytetu formie umozliwiajacej potwierdzenie osiagnigcia
zatozonych efektow ksztatcenia®
2. Szczegdtowe zasady potwierdzania efektow
ksztalcenia, ze wskazaniem metod
podsumowujacych oraz technik potwierdzania
efektow, wypracowane przez Instytuty/Katedry
wlasciwe dla studiowanego kierunku ksztalcenia sa
zatwierdzane przez Rade podstawowej jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu®'
Rada podstawowej jednostki wniosek o utworzenie studiéow doktoranckich do
organizacyjnej Uniwersytetu 31.03*
Kierownik studiéw podyplomowych | kontrola jakosci ksztatcenia™
Stuchacz studiéw podyplomowych | ocenia zajecia w formie ankiet™

4. projekt schematu do procedury
modyfikacji programow ksztalcenia

Ponizej zamieszczamy tylko schemat, poniewaz projekt procedury jest aktualnie
opiniowana przez podmioty Wewngtrznego System Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia.

¥ Regulamin studiéw, § 7, p.1

* Regulamin studiéw, § 40, p.1

*! Regulamin studiéw, § 40, p.2

2 Regulamin studiéw doktoranckich § 3, p.2

# Regulamin studiéw podyplomowych § 6, p.4 ¢
* Regulamin studiéw podyplomowych § 10, p. 1b



Rada programowa
1. przedktada opinie w
sprawie efektow ksztatcenia
na kierunku studiow w celu
podjecia dziatan na rzecz
doskonalenia programu
ksztatcenia dla tego kierunku

Dyrektor Instytutu/kierownik katedry

2. zwotuje posiedzenia Rady Instytutu/zebrania

pracownikow katedry celem rozpatrzenia
opinii Rady Programowej

5. przekazuje opinie Rady Programowej z
wtasciwq przedmiotowq czesciq protokotu
posiedzenia rady instytutu/zebrania
pracownikow katedry

il

Rada Instytutu, Zebranie
pracownikow katedry

3. rozpatruje opini¢ Rady Programowej

1l 1T

Kierownik podstawowej jednostki
organizacyjnej Uczelni
6. przekazuje opinie Rady Programowej
Komisji ds. Dydaktycznych i Jakosci
Ksztatcenia

12. przekazuje opinie Komisji i wtasciwg
czes¢ protokotu posiedzenia rady
podstawowej jednostki Uniwersytetu

13. zarzqdza opublikowanie programow

Interesariusze zewnetrzni,
absolwenci, studenci
4. uczestniczq w procesie tworzenia
programu ksztatcenia

Wydzialowa Komisja ds. Dydaktyki i
Jakosci Ksztalcenia
7. rozpatruje opinie Rady Programowej
formutuje rekomendacje w sprawie
doskonalenia jakosci ksztatcenia na
kierunku do przedstawienia na posiedzeniu
rady podstawowej jednostki organizacyjnej

—

ksztatcenia w USOS

Prorektor ds. Dydaktycznych i
Jakosci Ksztalcenia

przez kierownika

m—

14. przekazuje dokumenty przekazane

JL 1T

poprawnos¢ formalnq dokumentow

Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia
15. na prosbe Prorektora ds. DiJK weryfikuje

L1

Rada podstawowej jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu
8. podejmuje uchwate w sprawie dziatan na
rzecz doskonalenia programu ksztatcenia dla
danego kierunku
9. podejmuje uchwate w sprawie planow
studiow i programow ksztatcenia
10. podejmuje uchwate w sprawie efektow
ksztatcenia studiow podyplomowych
11. opiniuje efekty ksztatcenia dla I, 1I, I11 i
Jednolitych mgr

Senacka Komisja ds. Dydaktyki i
Jakosci Ksztalcenia
16. rozpatruje opinie Rady podstawowej
Jednostki organizacyjnej Uczelni w
sprawie efektow ksztatcenia formutuje
rekomendacje dla Senatu

—

Senat
17. podejmuje uchwate w ktorej okresla
efekty ksztatcenia dla I, I, 111 i
Jednolitych mgr

U

18. zarzqdza opublikowanie opisu efektow
ksztatcenia w Internecie

Prorektor ds. Dydaktycznych i JakoS$ci
Ksztalcenia
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