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1. Aktualnosci

1. Pozytywna ocena na kierunku biotechnologia

Informujemy, ze wizytacja programowa PKA na kierunku biotechnologia ocenita ,,w peini”
stopien spetniania kryterium: ,,wewnetrzny system zapewniania jako$ci”.

2. Spotkania w sprawie doskonalenia jakosci ksztalcenia

Informujemy, ze w zwigzku z procesem doskonalenia programéw ksztalcenia w miesigcu sierpniu
odbytly sie spotkania przedstawicieli Rad Programowych oraz Wiadz wydziatéw z Kierownik
Dzialu Dydaktyki oraz specjalista z Biura ds. Jakosci Ksztatcenia. Na spotkaniach omowiono
rezultaty procesu doskonalenia programéw ksztalcenia na kierunkach.

3. Szkolenia

W wrze$niu zaplanowano seri¢ szkolen dla nauczycieli akademickich na temat zasad uzupetniania
opisu przedmiotu, programu przedmiotu (sylabusa) oraz ogélnouczelnianej procedury weryfikacji
efektow ksztalcenia.

Planowane terminy szkolen:

11.09.2013 w godzinach 10.00-12.00 Filologia Polska (ul. Jagiellonska 11 sala nr 18)

17.09.2013 w godzinach 10.00-12.00 Katedra Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej (ul. Plac Koscieleckich 8)
17.09.2013 w godzinach 14.00-16.00 Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych (ul. Oginskiego 16)
19.09.2013 w godzinach 10.00-12.00 Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych (ul. Ogifiskiego 16)
23.09.2013 w godzinach 10.00-12.00 Instytut Pedagogiki (ul. Chodkiewicza 30)

24.09.2013 w godzinach 10.00-12.00 Instytut Techniki (ul. Chodkiewicza 30)

Osoby zainteresowane ww. szkoleniami z innych jednostek proszone sg o kontakt z Biurem ds.
Jakosci Ksztatcenia.

Prezentacja ze szkolen zostanie umieszczona na stronie internetowej UKW zaktadka ,,jako$¢
ksztalcenia”, zaktadka ,,szkolenia”

4. Kwestionariusze ankiet ,,ewaluacyjnych”

Osoby ktore chciatyby wnies¢ uwagi do obecnie obowigzujacych kwestionariuszy ,,ankietyzacji”
(ankiety dla studentow oceny zaje¢ dydaktycznych; ankiety dla studentdw oceny $rodowiska;
ankiety dla nauczycieli akademickich oceny srodowiska pracy) proszone sg o przestanie uwag do
30.11.2013 r. do Biura ds. Jakosci Ksztalcenia, drogg emailowa na adres:
jakoscksztalcenia@ukw.edu.pl

5.Zakladka jakos¢ ksztalcenia na stronie internetowej UKW
http://www.ukw.edu.pl/strona/jakosc_ksztalcenia

Na stronie internetowej UKW zaktadka ,,jako$¢ ksztatcenia” zostaty utworzone nowe zaktadki:
-,,Rady Programowe: materialy”, w ktorej beda umieszczane materiaty o ktore wnioskujg Rady
Programowe

- ,,Harmonogram jakosci ksztatcenia 2013/2014”, w ktdrej umieszczono plik pdf z
harmonogramem jakoS$ci ksztalcenia na rok akademicki 2013/2014.



http://www.ukw.edu.pl/strona/jakosc_ksztalcenia
mailto:jakoscksztalcenia@ukw.edu.pl

2.Informacje ze sprawozdan dotyczacych jakosci ksztalcenia za
rok 2012/2013 Komisji ds. Dydaktyki i JakoSci Ksztalcenia

Posiedzenia

Wszystkie Komisje spotykaty si¢ regularnie w roku akademickim 2012/2013:

jednostka | WNP WAINS WPiP WMEFiT WKFZiT WH IEM
liczba 7 8 7 5 8 11 6
posiedzen

Opracowane zasady/procedury

W roku akademickim 2012/2013 Komisje opracowaly nastepujace

zasady/procedury
jednostka WNP | WAINS | WPiP! | WMFIT | WKFZIT | WH? | IEM
czego dotyczy numer uchwat Rady podstawowe;j jednostki organizacyjnej Uniwersytetu zatwierdzajacej procedury/zasady
zasady dokumentacji i weryfikacji 65/2012/2013
realizacji efektow ksztalcenia
szczegOlowe warunki przeniesien 16/2012/2013, 74/2012/2013 12/2012/2013 13/2012/2013 69/X/2012/2013 | 28/2012/2013
studenta i uznawania zajec 67/2012/2013
szczegbdtowe warunki stosowania 16/2012/2013, 25/2012/2013 12/2012/2013 | 13/2012/2013 68/X/2012/2013 | 14/2012/2013
indywidualnej organizacji studiow 67/2012/2013 69/%/2012/2013
szczegotowe zasady podejmowania | 16/2012/2013, 26/2012/2013 12/2012/2013 | 13/2012/2013 69/X/2012/2013 | 14/2012/2013
studiow na drugiej/kolejnej 67/2012/2013
specjalnosci , kierunku studiéw
szczegotowe zasady studiowania 16/2012/2013 i 24/2012/2013 64/2012/2013 | 12/2012/2013 | 13/2012/2013
wedtug indywidualnego programui | 67/2012/2013
planu studiow
zasady dyplomowania 54/2012/2013, inne dla kazdego 105/2012/2013 13/2012/2013 15/2012/2013
16/2012/2013, kierunku bez numeru
38/2012/2013,
23/2009/2010
szczegolowe zasady przygotowania 29/2012/2013
i oceny prac dyplomowych na
studiach I i IT
Hospitacje inne dla kazdego
kierunku bez numeru
wspoélpracy z Samorzadem 12/2012/2013
Studenckim
wylaniania interesariuszy 177/2012/2013
zewnetrznych
opiniowania programow przez 179/2012/2013
interesariuszy
zasady i regulamin porzadkowy 64/2012/2013
dotyczacy odbywania przez
studentow zaje¢ dydaktycznych
poza terenem Uniwersytetu

'Opracowane na podstawie przekazanej roboczej wersji sprawozdania.

*Opracowanie na podstawie dokumentacji przekazanej z Wydziatu, nie otrzymali$my sprawozdania.




Tematyka spotkan

W roku akademickim 2012/2013 Komisje w czasie swoich posiedzen poruszaty
nastepujacg tematyke:

tematyka/jednostka WNP | WAINS WPiP | WMFiT [ WKFZIT | IEM

opracowanie i opiniowanie procedur/zasad/ regulaminéw jakosci ksztalcenia

opiniowanie opisow efektow ksztalcenia

opiniowanie programow ksztalcenia

opiniowanie zmiany nazwy studiow podyplomowych/specjalnosci,

informacje o spotkaniach z Pelnomocnik ds. Jakosci Ksztatcenia

weryfikacja efektow ksztatcenia

kumulowanie zaj¢¢ dydaktycznych

wybor wydziatowego koordynatora ds. ankietyzacji

opracowanie i przyjecie sprawozdan z dziatan na rzecz zapewniania jakosci
ksztalcenia

przyjecie sprawozdan z dziatalnosci WSZJ na kierunkach oraz sprawozdan
Rad Programowych

opinia na temat prowadzenia seminariow mgr przez dr/prowadzenia
wyktadow przez mgr

opinia na temat opiekunow studentoéw na kierunku

opiniowanie wnioskow o stypendia

opiniowanie wnioskow o zaniesienie studiow podyplomowych

opiniowanie propozycji Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia/ Uchwaly Senatu/propozycje zmian w Zarzadzeniu

uzupelnienie ankiety

zatwierdzenie harmonogramu prac Komisji

opiniowanie limitu przyjec

opiniowanie sktadu Komisji Rekrutacyjnej/ WKdsDiJK

opiniowanie raportu samooceny przygotowanego dla PKA

opiniowanie Instytutowych szjk/ propozycja powotanie zadaniowych ZdsJK

opiniowanie wniosku o powotanie Rady Interesariuszy Zewngtrznych

dyskusja na temat stawek czesnego

przygotowanie do zimowej sesji egzaminacyjnej/omowienie wynikow sesji
egzaminacyjnej

opracowanie list dotyczacych obron na studiach I i 1T

Centrum Edukacji Kultury Fizycznej i Sportu UKW

omowienie szkolen dla studentow i wyktadowcow

uprawnienia nauczycielskie

USOS

sylwetka absolwenta




Analiza SWOT dokonana przez Komisje dotyczaca wewnetrznych

uwarunkowan UKW

W tabeli umieszczono pozytywne i negatywne uwarunkowania.

pozytywne i negatywne uwarunkowania/jednostka | WNP | WAINS

|WPiP | WMFiT | WKFZiT | IEM

funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci

pozytywne

wsparcie Biura ds. Jakosci ksztatcenia

Biuletyn Biura ds. Jakosci ksztalcenia

przygotowanie procedur wydziatlowych/poréwnywalnos¢ i ujednolicenie tym
samym wypracowanie standardow dla katedr, instytutéw

procedury ogélnouczelniane

szkolenie wewnetrzne dotyczace jakosci ksztatcenia

regularne spotkania Komisji ds. Dydaktyki i Jakosci Ksztatcenia/innych
elementow WSZJK

permanentny kontakt z prodziekanem WAINS

Pelnomocnik ds. Jako$ci Ksztalcenia

niewiele procedur ogdlnouczelnianych/ cz¢$¢ procedur w formie projektu

brak procedur wydziatowych dotyczacych weryfikacji koncowych efektow
oraz tematyki prac dyplomowych

dodatkowe obowigzku pracownikow naukowo-dydaktycznych dotyczacych
wdrazania i dokumentowania jakosci ksztalcenia

biurokratyzacja procesu dydaktycznego

brak zaangazowania wszystkich pracownikow w zmiany zwigzane z
wprowadzaniem systemu

brak $cistej wspotpracy z interesariuszami zewngtrznymi

brak publicznej dostepnosci opisu efektow ksztatcenia

brak systemu zapobiegania zjawiskom patologicznym

posiadane zasoby: kadrowe, materialne, finansowe

pozytywne

rozwdj wlasnej kadry/wysoko wykwalifikowana kadra naukowa

przygotowanie projektu restrukturyzacyjnego

stworzenie polityki kadrowe;j

pozyskiwanie $srodkoéw w ramach projektow NCN oraz NCBiR

pozyskiwanie srodkéw w ramach badan statutowych i grantow

podniesienie kategorii naukowej Wydziatu

posiadane zasoby kadrowe pozwalaja na sprawng realizacj¢ modutéw na
kierunkach

dobra infrastruktura lokalowa

dostepnos¢ laboratoridw i pracowni

dobre wyposazenie biblioteczne- pozycje ksiazkowe

obciazenie administracyjne (nieodptatne) pracownikow naukowych
oddalajgce awans

trudno$ci w awansowaniu pracownikow technicznych

trudno$ci w pozyskiwaniu kadry z zewnatrz (ograniczone mozliwosci
finansowe)

brak wystarczajacej liczby praktykow zawodu i specjalistow

ograniczone mozliwosci ponoszenia kompetencji jezykowych pracownikow
naukowo-dydaktycznych

brak dofinansowania do rozwoju naukowego pracownikow

duza liczba prof. w wieku emerytalnym

konieczno$¢ podejmowania przez pracownikow dodatkowego zatrudnienia

brak realizacji systemu oceny nauczycieli akademickich

brak $rodkoéw z tzw. komercji (brak studidw niestacjonarnych, brak oferty
studiéw podyplomowych)

ograniczone zasoby lokalne (infrastruktura naukowo-dydaktyczna)

rozproszenie budynkow w ktorych prowadzone sa zajecia

brak dostosowania budynku do potrzeb 0séb niepetnosprawnych

niewystarczajace $rodki finansowe na utrzymanie i odtwarzanie posiadanego
sprzetu i wyposazenia dydaktycznego




oferta dydaktyczna w tym studia doktoranckie i podyplomowe

pozytywne
przygotowane programu ksztalcenia

projekt Lepsza przysztosc¢

bogata oferta studiow podyplomowych

elastyczna oferta dydaktyczna/ coraz bogatsza oferta dostosowana do potrzeb

rynku
powotanie nowych specjalnosci w ramach kierunku

brak studiow II

brak studiow podyplomowych

brak studiow doktoranckich

skapa oferta zaje¢ w jezyku obcym/ brak oferty w jezyku obcym

niewystarczajace finansowanie kosztochtonnych zaje¢ dydaktycznych/
niezbednego sprzgtu, wyposazenia i oprogramowania/ niewystarczajaca oferta
dydaktyczna w zakresie zaje¢ terenowych i praktycznych

brak wykorzystania platformy e-lerningowej m.in. ze wzglgdu na
niedoinformowanie kadry dydaktycznej

ze wzgledu na ograniczone $rodki brak realnej i skutecznej promocji
kierunkow studiow

brak uprawnien do hab. utrudniajacy procedurg tworzenia nowych kierunkow
studiow/ braki kadrowe

pozycja jednostki i uczelni
pozytywne

ujednolicenie profilu badawczego jednostki (nowa struktura)

usamodzielnienie jednostki

wysoka kategoria naukowa gwarantujaca wysoki poziom ksztatcenia

niska pozycja uczelni moze motywowaé do doskonalenia

posiadanie pelni praw akademickich/uprawnienia do doktoryzowania

duza liczba kierunkéw, kierunki unikalne w regionie

Instytut Kultury Fizycznej

wzrost liczby kandydatow na kierunek

staba promocja w poréwnaniu z innymi uczelniami

niska pozycja dziata demobilizujaco uczelnia nie potrafi skutecznie
konkurowa¢ z innymi
zbyt wolne uzyskiwanie kolejnych stopni naukowych przez pracownikow

kojarzenie uczelni z uczelnig pedagogiczna

wzrost kosztochtonnos$ci

internacjonalizacja

pozytywne

udzial w programie Erasmus, Socrates, Leonardo Da Vinci, MOST studentow
Z zewnatrz

rozwdj kadry- przekazywanie swoich do§wiadczen zwiazanych z wspotpraca

miedzynarodowa

wymiana do$wiadczen w ramach wspolpracy z innymi Uczelniami/wyjazdéw

oferta zaje¢ w jezyku obcym ramach studiéw/ realizacja wybranych
przedmiotéw w jezykach obcych
zatrudnieni s3 nauczyciele obcokrajowcy

mata liczba wlasnych studentow/pracownikéow bioracych udziat w wymianie
miedzynarodowej

skapa oferta zaje¢ w jezyku obcymy/ problem z dopasowaniem przedmiotow
realizowanych na zewnatrz

brak $rodkéw na promocj¢ w jezyku obcym/ brak srodkéw na promocje
kierunku studiéw zagranica

brak wspdlnych projektow badawczych

kontakty zbyt male ze wzglgdu na ograniczenia finansowe lub nie
wystarczajaca znajomos¢ jezyka

relacje z otoczeniem

pozytywne

organizacja imprez o charakterze naukowym, dziatania kot naukowych
zapewniaja pozytywne relacje z otroczeniem/ promocja kierunkow w
ramach: BFN, Dnia Ro$lin, Kongresu K6t Naukowych, bliskich spotkan z
biologia, Nocy Biologdéw, konkursow wiedzy dla szkot ponadgimnazjalnych
etc./ 0az uczestnictwo

interesariusze dorazni (opiekunowie praktyk, osoby/instytucje opiniujace
programy ksztalcenia)




kontakt z przedstawicielami i dyrekcja Biblioteki Gtoéwnej UKW, nowy
budynek Biblioteki

wspotpraca pracownikow w ramach umow oraz kontaktow nieformalnych z
wieloma placoéwkami, uczelniami, instytucjami

dziatania na rzecz miasta, regionu, wspotpraca z samorzadami lokalnymi

zmiana $wiadomos$ci wérod pracownikow

brak rady interesariuszy zewnetrznych

brak mechanizméw wynagradzania interesariuszy zewngtrznych bioracych
udzial w realizacji praktyk zawodowych i opiniujacych program ksztatcenia
(réwniez ograniczone $rodki)/ trudnosci z odbywaniem praktyk i stazy

zbyt stabe zaangazowanie kadry oraz studentdéw w organizowanie imprez o
charakterze naukowym

zbyt skomplikowane procedury oraz opieszatos¢ administracji Uczelni w
przygotowaniu i popisaniu umow partnerskich i porozumien, co skutkuje
wickszym zainteresowaniem partnerow zewnetrznych uczelniami prywatnymi

niewystarczajaca wspotpraca z Akademia Muzyczng w Bydgoszczy

kolorem Zoltym oznaczono wystepowanie

3.Wyniki z badan pilotazowych nauczycieli
akademickich przeprowadzonych na UKW

W miesigcach marzec-czerwiec 2013 r. na UKW odbywala si¢ seria szkolen realizowanych w
ramach projektu ,,Programu Rozwoju UKW”. W czasie szkolen przeprowadzano badania pilota-

zowe wsrod nauczycieli akademickich. Celem badan byto:

- poznanie opinii nauczycieli akademickich na temat ich $rodowiska pracy na UKW;

- poznanie opinii nauczycieli akademickich na temat kwestionariusza ankiety (uwagi zostang
uwzglednione przy modyfikacji narzedzia). Z 500 uczestnikéw ankiete wypehity i oddaty 293
osoby.

Ankietowani wypetniali nastepujacy kwestionariusz ankiety:

Szanowni Panstwo,

Zdajecie sobie sprawe, jak istotna w podwyzszaniu jakosci dziatan Uczelni ma informacja zwrotna. Dlatego gorgco

prosze o wyrazenie opinii dotyczqcej nizej wymienionych spraw.

Wyniki ankiety majq stuzy¢ podnoszeniu jakosci wspolpracy oraz polepszaniu warunkow Panstwa akademickiej

aktywnosci, dlatego prosze gorqco o rzetelng ocene i udzial w diagnozie.

Z gory i serdecznie dzigkujqgc, z pozdrowieniami
Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia

1. Instrukcja: Prosze, zgodnie z ponizszq skalg, dokona¢ oceny analizowanych kategorii, wstawiajgc dowolny
znak graficzny (lub zacieniajgc) w wybranym ,, okienku”.
*skala ocen 1= nie zaspokaja oczekiwan; 2= niewystarczajgco zaspokaja oczekiwania; 3= wystarczajgco zaspokaja
oczekiwania; 4= wiecej niz wystarczajgco; 5= wyrdzniajaco; 6= wzorowo.
Skala oceniania*

Kategoria analityczna Obszar oceniany 1 o 3 4 5
Organizacja pracy Przydziat merytoryczny zaje¢ zgodny z kwalifikacjami /

zainteresowaniami naukowymi

Plan zaje¢/ pracy dostosowany do zgtoszonych propozyciji

Korzystanie ze sprzetu audiowizualnego
Wyposazenie Dobér sal do rodzaiu browadzonvch zaiec
techniczne do zajec Kopiowanie materiatéw dla studentow

Dostep do informacji w Uczelni

Komunikacja ) . .
interpersonalna Wspotpraca z wtadzami Uczelni

Wspdtpraca z pracownikami administracji uczelni

6



Sprawy socjalne Zaplecze socjalne dla pracownikéw dydaktycznych (mozliwosé
wypicia napoju, ziedzenia positku)

Sale do dyzuréw dydaktycznych
Sprawy finansowe Wysokos¢ gratyfikacii finansowej

Wzajemna zyczliwo$¢ i przychylno$¢ wirdd wspodtpracownikdw
Ogdlna atmosfera

pracy Stopien poczucia autonomii w wykonywaniu zadan

Poczucie wsparcia dla Twojego rozwoju naukowego

Ocena wprowadzonych zmian w szkolnictwie wyzszym (Krajowe
Ramy Kwalifikacji, nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym)

Poziom obcigzenia pracami organizacyjnymi (1 min, 6 max)

Inne uwagi o ,mocnych” i ,stabych” stronach Uczelni

Ponizej prezentujemy wyniki:

Tabela nr 1. Odpowiedzi ankietowanych w kategoriach: organizacja pracy, wyposazenie technicz-
ne do zaje¢, komunikacja interpersonalna.

Odp. ankt. w kategoriach:
organizacja pracy,
wyp. tech. do zajec,
komunikacja interpersonalna
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Zrédlo: badania przeprowadzone w miesigcach marzec-czerwiec 2013 r. na UKW



Tab. Nr 2. Odpowiedzi ankietowanych w kategoriach: sprawy socjalne, sprawy finansowe,
ogolna atmosfera w pracy

odp. ank. w kategoriach: spr. socjalne, spr. finansowe.
ogolna atmosfera w pracy
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Zrédlo: badania przeprowadzone w miesigcach marzec-czerwiec 2013 r. na UKW

Ponizej prezentujemy odpowiedzi ankietowanych umieszczone w rubrykach: Inne uwagi o
,mocnych” i, stabych” stronach Uczelni oraz Wnioski- propozycje zmian w roznych obszarach:

Liczba czego dotyczyly wypowiedzi
wystgpien

wyposazenie (rzutniki, naglo$nienie, oprogramowanie), sale wymagaja remontu, zastony, zaluzje, tablice, brak mazakow,
85 | niszczarek do papieru

37 | brak szkolen, finansowania szkolen, brak informacji o grantach, brak wsparcia rozwoju naukowego

finanse, gratyfikacja finansowa za dziatalno$¢ na rzecz jakosci ksztalcenia, zte zarzadzanie funduszem socjalnym, brak
31 | wynagrodzenia za prace administracyjne

26 | brak promocji UKW, zla promocja

socjalne pokoje dla wyktadowcow, udostepni¢ mozliwo$¢ korzystania z zaplecza sportowego, brak osobnych toalet dla
26 | pracownikéw

21 | zbyt duzo nie kompetentnych pracownikdéw administracji, nie nosza identyfikatoréw

21 | rozproszenie infrastruktury UKW

20 [ za mato praktyk

20 | zta organizacja pracy

11 | biurokracja

10 | brak sprzetu biurowego i materiatow biurowych

9 | brak dostepu do ksero, papieru

brak dostepu do Internetu, wprowadzi¢ obowiazek stuzbowych emaili

zmiany skali w ankiecie ewaluacyjnej, wprowadzi¢ od jakiej liczby bierzemy pod uwage ankiety

zbyt duza liczebno$¢ grup

RN BN [o o) fo ol

brak integracji kierunkéw z potrzebami rynku pracy

zle funkcjonuje USOS, po co drukowaé protokoty? Brak wspodtpracy ze strony informatykow, wprowadzi¢ system
antyplagiatowy

BN

7 | brak przeptywu informacji

brak jasnego dookreslenia co nalezy do obowigzkéw pracownika, brak jasnych kryteridéw gratyfikacji finansowych, zmiana
7 | arkusza oceny pracownikéw dydaktycznych nie tym samym arkuszem co naukowo-dydaktycznych

=)}

wprowadzi¢ elektroniczny przeptyw dokumentdw, platforme elektronicznego naliczenia punktéw

5 [ pasywna postawa studentéw, brak integracji studentéw, brak wsparcia inicjatyw studenckich




wickszy wpltyw pracownikéw na zakupy do biblioteki

zle funkcjonujgca platforma elerningowa, wprowadzi¢ elektroniczny system wprowadzania sylabuséw

brak przestrzeni na korytarzach dla studentow: kacikéw, siedzisk itp.

nie liczy sie dobra praca dydaktyczna

wprowadzi¢ automatyczne- elektroniczne powiadamianie o zmianie w planie

brud, bardzo rzadko sprzatane toalety, brak mydta, papieru toaletowego

brak integracji srodowiska wyktadowcow

w arkuszach ewaluacyjnych, komentarze nie powinny by cenzurowane

wieksza elastyczno$§¢ w wyborze zajgc¢ przez studenta

zmiana warunkow rekrutacji - wprowadzi¢ egzaminy

wiecej kierunkow praktycznych, brak wsparcia wladz przy tworzeniu nowych kierunkow

petne thumaczenie strony internetowej UKW na obce jezyki

wprowadzenie ankiet oceniajacych poszczegdlne grupy, ankiete ewaluacyjna dla wyktadowcow do poszczegdlnych zajeé

wiecej przedmiotow w jezyku obcym

nalezy powrdci¢ do papierowych ankiet ewaluacyjnych

sprzeciw wobec likwidacji bibliotek wydziatowych

co roku nowe przedmioty do prowadzenia

brak zebran zaktadow, wykorzystywanie nizszych stopniem pracownikow przez prof.

brak sklepu uniwersyteckiego UKW w ktérym mozna by byto kupié np. dlugopisy, zeszyty, odziez, parasole itp.

wyplaty wyplacane z opdéznieniem w przypadku wystgpienia dni wolnych na poczatku miesigca

brak jasnych procedur postepowania opiekuna rocznika w sprawie skarg studentow

brak liceum uniwersyteckiego

— == = = = = = = = = N [N NN W W W W R[S |B W,

brak elektronicznego systemu zglaszania ulepszen uczelni

2. Harmonogram dzialan z zakresy jakosci ksztalcenia
na rok akademicki 2013/2014

Ponizej prezentujemy harmonogram dziatan z zakresu jakoS$ci ksztalcenia na rok akademicki
2013/2014 opracowany w oparciu o:

- Zarzadzenie Nr 47/2011/2012 Rektora UKW z dnia 28.02.2012

- Zarzadzenie Nr 64/2012/2013 Rektora UKW z dnia 24.04.2013

- Zarzadzenie Nr 90/2012/2013 Rektora UKW z dnia 28.06.2013

- Zarzadzenie Nr 92/2012/2013 Rektora UKW z dnia 5.07.2013

- Zarzadzenie Nr 99/2012/2013 Rektora UKW z dnia 15.07.2013.

Harmonogram w wersji PDF jest rowniez dostgpny na stronie internetowej UKW zakladka jakos¢
ksztatcenia http://www.ukw.edu.pl/strona/jakosc_ksztalcenia zaktadka harmonogram jakosci

ksztalcenia 2013/2014
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podmiot

zadanie dotyczace sprawozdan

na biezaco

wrzesien

paidziernik

listopad

grudzien

styczeii

marzec

kwiecien

maj

czerwiee| lipiec

sierpieil

Senat

ocena finkcjonowania Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia przedstawiana, w formie sprawozdania przez Prorektora ds.
Dydaktycznych i Jakosci K sztalcenia

do korica

Prorektor ds. Dydaktycznych i
[Jakosci Ksztalcenia

sprawozdanie "ocena funkcjonowania WSZIK"

nadzorowanie i wdrazanie prac zwizanych z monitorowaniem karier
zawodowych absolwentow, wykorzystanie wnioskow dotyczacych
monitorowania karier zawodowych absolwentow do poprawy jakosci
ksztalcenia na UKW

okresla liczbg grup na kolejny rok akademicki

1

[akceptuje harmonogram p! ia zajg¢ dydaktycznych i har
blokowanych na kolejny rok akademicki

7jeé

do 15.01

Senacka Komisja ds. Dydaktyki i
[Jakosci Ksztalcenia

for wioskow i k

dacji dotyczacych dosk ia jakosci

ksztalcenia w Uniwersytecie

do 15

[opracowanie planu dziakan projakosciowych w Uniwersytecie uwzgledniajac
tresc:

- ogolnouczelnianego raportu z badan ankietowych

- sprawozdan Uczehnianego Koordynatora i Koordynatorow ds. ankietyzacji na
[poziomie podstawowej jednostki organizacyjnej Uniw.

nie rzadzicj niz raz w kadencji

Pelnomocnik Rektora ds.
[Jakosci Ksztalcenia

skiadanie Prorektorowi ds. Dydaktycznych i Jakosci Ksztalcenia sprawozdan z
funkcjonowania WSZIK

razw roku

przekazuje dane zbioreze dotyczace Uniwersytetu Uczelnianemu
Koordynatorowi ds. Ankietyzacji

prezentuje Senackiej Komisji ds. Dydaktyki i Jakosei K sztalcenia:
[ogolnouczelniany raport z badan ankietowych oraz sprawozdanie z podjgtych
dziatan przez Uczelni Koord iKoord ds. Ankietyzacji na
[poziomie podstawowej jednostki organizacyjnej Uniwersytetu

jdo 30

Biuro ds. Jakosci Ksztalcenia

publikuje informacjg na temat ogoluczelianych wynikow ankietyzacji na stronie
internetowej uczelni oraz przekazuje informacje Rzecznikowi Prasowemu UKW

do 30

Uczelniany Zespol ds. Dydaktyki
i JakoSci Ksztalcenia

projektowanie planu dziakan projakosciowych w Uniwersytecie,

opracowywanie podsumowujacych sprawozdan dotyczacych jakosci ksztalcenia
zawierajacych wnioski z okresowej samooceny podstawowych jednostek
Uniwersytetu

do kofica

wybiera sposrod swoich czlonkow uczelianego Koordynatora ds. Ankietyzacji

do 15

20 raportu z ankietyzacji

[opracowuje ogdlnouczelniane ankiety -narzgdzia monitorowania i podnoszenia
jakosci ksztalcenia w tym merytoryczna pomoc w opracowaniu i modyfikacji
narzedzia monitorowania karier zawodowych absolwentow

merytoryczna pomoc W opracowaniu wynikow monitorowania karier
[zawodowych absolwentow

Uczelniany Koordynator ds.
[ Ankietyzacji

weryfikuje, ewentualnie modyfkuje harmonogram ankietyzacji informuje Biuro
ds. Jakosci K sztaleenia

do 30

opracowuje ogdlnouczelniany raport z badan ankietowych oraz opracowuje
sprawozdanie z podjgtych dziatan ogoouczelnianych ankietyzacji. Przekazuje
[ dokumenty do Biura ds. Jakosci Ksztalcenia

do30

w razie potrzeby organizuje spotkanie Koordynatorami ds. Ankietyzacji
podstawowych jednostek organizacyjnych Uniwersytetu w sprawie omowienia
sprawozdaf i podsumowania podjgtych dzialan na poziomie podstawowej
jednostki organizacyjnej Uniwersytetu.

Zadaniowy Zespol ds. Jakosci
Ksztalcenia, Uczelniany Zespol
ds. Realizacji Standardow
Ksztalcenia

przedstawia sprawozdanie z podjetych dzialaf Prorektorowi ds. Dydaktycznych
i Jakosci K sztalcenia
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Dziekan/Kierownik

P e W p ieniu Kds DiJK 1 prac projako$ciowych
w jednostee

[przekazanie do Prorektora ds. DiJK protokoh z Rady Wydziahi poswigconej
locenie jakosci ksztalcenia

do 15

proponuje pisemnie rozwiazania iprzyjecia wnioskow ktore zostaly

Uniwersytetu

k za pomocg ankiet. Przekazuje je do Koordynatorowi ds.

anki na poziomie p j jednostki izacyjnej Uni

do 30

uwzglednia wyniki (ankietyzacji) dotyczace poszezegdlnych 0sob podczas oceny
okresowej badz przy skladaniu wnmkow 0 nagrode

[powoluje i odwoluje k ydzialowych ds. p

na poczatku kadencii

wskazuje zastepce kierownika odpowiedzialnego za nadzorowanie pracy

na poczatku kadencii

je ki ikom jednostek inych, ki ikom studiow
podvploxmwych przewodmczz;cemu samorzadu studenckiego dane zbiorcze

d. ich j iow podyp! h za pisemnym potwierdzeniem

do 30

P i ds. D, yki

je ki ikom jednostek izacyjnych indywi wynikow z
ankiet podleglych im pracownikow

do 30

dzoruje pracg koord i 20 ds. plk zajgé
dydaktycznych

Kierownik jednos tki
organizacyjnej (Instytut, Katedra,|
Zaklad)

zbiera pisemne propozycje dziakan naprawczych w celu rozwigzania probleméw i
przyjecia wnioskow ktore zostaly zgloszone za pomoca ankiet

do 30

uwzglednia wyniki (ankietyzacji) dotyczace poszczegdhych osob podczas oceny
okresowej badz przy skiadaniu wnioskow o nagrode

w przypadku ujawnienia uchybien wyrazonych oceng negatywna ($rednia <2,5),
w wyniku ankietyzacji) danego nauczyciela akademickiego jest zobowiazany

podja¢ rozmowe celem wyjasnienia zaistnialego problemu oraz uzgodnienia
sposobow jego eliminacji. Sporzadza z rozmowy notatke shuizbowa.

przekazywania do sekretariatow instytutow/Katedr wprowadzonych do

har 6w zmian dotyczacych obsady zaje¢ dydaktycznych

[ dokonanie obsady na kolejny rok akademicki

do 15

Kierownik jednostki prowadzacej
kierunek

ie ki 6 6w wraz z okreslong
liczba grup i terminami zjazdow studiow niestacjonarnych na kolejny rok
[akademicki,

do 15

przekazanie do sekretariatow instytutow/katedr wprowadzonych do

har ow zmian dotyezacych obsady zajeé dydakiyeznych

powoluje i odwolije p i m}y\ edzi AP e zajé

yeh, po zasiggnieiu opinii k ial ds.
p]ano\\ama zajeé dydaktycznych, oraz nadzoruje prace praco\mlka
lodpowiedzialnego za planowanie zaje¢ dydaktycznych

okredla liezbe grup na nowy rok akademicki

do 30

je ki i 0 dr har wraz z okre$long
liczba grup i terminami zjazd6w studiow niestacjonarnych na kolejny rok

jdo 15

planuje wyklady ogolnouczeliane i przekazuje plan zaje¢ do Dzialu Dydaktyki

wedlug harmonogramu planowania
zajo¢ dydaktycznych na dany rok
akademicki

Rada Wydzialw/Rada
podstawowe;j jednostki
organizacyjnej

[poswigca jmniej jedno swoje p iu jakos$ci
ksztalcenia w jednostce, kazdego roku w oparciu o przediozone przez

kierownika pjo sprawiozdanie z funkconowania WSZJK

do kofica

ymaca pracownika adminktracids ankietyacii

do 15

D yki i Jakosci K

P raportu ok dobre i slabe strony ksztalcenia

na pod ie analizy dziatan d h zapewniania jakosci k ia i
przedkiada go kIEﬂ)kaUW ipjo

do 30

wskazanie i monil ie dzialan proj i h

) e W ieniu z kierownikiem pods j jednostki

jinej Uni har prac projakosciowych w jednostee

wybiera sposrod swoich czlonkéw koordynatora ds. ankietyzacii

do 15

wraz z K oordynatorem ds. Ankietyzacji podstawowej jednostki organizacyjnej
Uniwersytetu opracowuje raport z ankietyzacji w jednostce

[do 30

Przewodniczacy Komisji ds. Dydaktyki i Jako$ci Ksztalcenia prezentuje Radzie

F j Jednostki Or: jinej raport na temat wynikow ankietyzacji na
[poziomie pod: ] izacyjnej Uni

do 15

[Rada Programowa Kierunku

przedkiada kierownikowi pjo opininie w sprawie efektow ksztalcenia na
kierunku

[ra tydzen
przed

e roczne z weryfikacji efektow ksztalcenia na kierunku
Komisji ds. Dvdakt)kl iJakosci Ksztalcenia, uwzglednia analizg (m.in. na
podm“ ie opiniil pisemnej z realizacji efekmw koordynatorow przedmiotow)

eryfikacji efektow k
danego kierunku

fcenia do modyfikacji programu ksztalcenia

Iniai q h absol

raport z monif ia karier zawod h abs OW przy
modyfikowaniu programow ksztalcenia danego kierunku

nic rzadziej niz razna trzy lata

[ Jednostki mi¢dzywydzialowe

podejmujg dziakania z jk. przedstawiaja pisenine sprawozdanic  tych dzialan

[Prorektorowi ds. DUK
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Prowadzacy

warunki i wymogi sprawdzania zalozonych

tworzy sylabus w ktorym okres
efektow ksztalcenia

dwa tygodnie przed rozpoczeciem
jcc

przekazuje studentom informacje o warunkach | wymogach sprawdzania
efektow ksztaleenia w oparciu o sylabus

na pierwszych zajgciach

[publikujc w systemic clekronicznym badz udostepnia w inny sposob sylabus
przedmiotw/modutu

dokonujc biczace) analizy osiaganych clekidw ksztalcenia w oparciu o wytwory

prac studentow w czasie trwania pr , dokumentuj "
studentow
je, zalicza na podstawic pytan y
6 efektow W opisie
dutud 6

dokonujc biczacej analizy osiagnictych przez studentéw efektow ksztakeenia
przekazuje ustnie informacje koordynatorowi przedmiotu

[MoZe proponowat ToZwiZzanie problemow, Klore Zostaly Zgloszone Za pomocy,

ankict. Przckazuje je do kierownika jednostki organizacyjnej

do 30

zapomajy sig z wynikami ankietyzacji prowadzonych przez nich zaje¢
Informacie zawieraja:- $rednia ocen kazdej pozycji ankiety, - rozklad ocen,-
liczbe 0s6b uprawnionych do oceniania,- liezbg oceniajacych w rozbiciu na
formy zaj¢ i grupy,-komentarze

Koordynator przedmiotu

Spotkanic z p :
informacji na temat przez students
W ykorzystuje analizg do weryfikacji
\ formic pisemnej swoje uwagi Radzie Programowej K ierunku

W eolom zyskamie
efekiéw i
efekiéw

Bezposredni przelozony

Zbicra piscmne potwicrdzenia od podieglych mu pracownkow o Zapoznania sic
2 ich indywidualng oceny zajeé dydaktycznych, kiére przekazuje do Dyrektora
Instytutu

Opiekun kierunkowy praktyk

tworzy sylbus w ktérym okresla warunki i wymogi sprawdzania zalozonych
efekiéw ksztalcenia

dwa tygodnie przed rozpoczeciem
prakiyk

przcdstawia cel, zakres, warunki, wymiar, terminy oraz cfekly ksztalcenia
realizowane w czasie prakiyk

przed prakiyka

na biezaco dokonuje biezacej analizy osigganych efektow ksztalenia w oparciu
0 podejmowane zadania w czasie trwania praktyk.

w trakcie praktyki

(ocenia w opinii poziom osiggniceia efek(ow przez studenta w oparciu o zadania
[podejmowane w trakcie praktyki oraz przedlozona dokumentacje

po praktyce

weryfikuje osiagnigcie efektow przez studenta na podstawie oceny dokumentacjt
praktyki i opinii przediozonej przez studenta

Biuro Karier

przckazuje Prorektorowi ds. Dydaktycznych 1 Jakosci K sztalcenia,
Petomocnikowi ds. Jakosci K sztalcenia oraz kierownikom podstawowych
I , raport z

organizacyjnych U karier

zawodowych absolwentow

przynajmnic raz w kadencji

opracowuje i modyfikuje formularz zgody absolwentaw na udzial w
dowych absohvento

Karier orazs gz

Zespolem Radeow Prawnych

opracowanie i modyfikacja narzgdzi, uzyskanic ich pisemnej akceptacji przez.
Pemomocnik Rektora ds. Jakosci K sztalcenia

nic rzadziej nizrazna trzy lata

\Wyshnic ¢-mail 2 prosba o wypehicnia ankiety do 0s0b, KiGre wyrazily zgodg na
udziat w Karier 6w i ukonczyly studia (w
szczegdlnoseipo 3 i5 latach)

kontrola wypehnialnosci ankiet

ponowienic c-mail 2 prosbg o wypehicnia ankiety lub ponow icnie prosby
tele fonicznic

analiza zebranych wynikow i opracowanie raportu z monitorowania karier
|zawodowych absolwentow

pisemne informowanic Prorektora ds. Dydaktycznych i Jakos
hw realizacii

i Ksztalcenia o

karier

bicranic od wszystkich podmiotow i pr
procedury

kopii cii
Karier

j 2 przep
absolwentow

na biezaco nie rzadziej nizraz na ok

Dzial Informatyzacji

wysyl dane zbiorcze z ankietyzacji dotyczace Uniwersytetu Pelnomocnikowi
ds. Jakosci K sztalcenia

do 30.10

udostepnia ankiety i informuje w systemic elektronicznym o udostepnianiu ankiet

shuchacze studiéw podyplomowych

studencistacjonami i
cjonami
od 1,06 do 15.10

studen
15.03

pracownicy od 1.06d0
15.10

i stacjonami od 1501 do

studenci stacjonami i
niestacjonami
od 1.06 do 15.10

[pracownicy od 1.06do 15.10

udostgpnia wyniki ankiet na indywidualnych kontach pracownikéw
[prowadzacych zajecia w systemie USOSweb

do 30

wprowadza i modyfikuje w USOS web kwestionariusze ankict

usuwa obrazliwe komentarze adresowane do konkretnych 0sob, przekazuje
informacjg o zredag komentarzy do Dzialu ji

do 15

. i ds.

przyg wydruki zbiorcze danych przekazuje K oordynatorom ds
Ankietyzacji na wydziale

przygotowuje dla Prodzickana ds. dydakiyki wydruki zbiorcze 1 indywidualne
danych

[publikuje dane ( . np: Srednic wyniki za wyklady prowadzone na danym roku i
kicrunku studiéw; Srednic wyniki za pozostale formy zajg¢ prowadzone na
danym roku i kierunku studiéw; liezbg 0s6b uprawnionych do oceniania;
odsetek os6b oceniajacych; | ) w systemie elekironicznym

do 30

ds. Anki
podstawowej jednos tki
organizacyjnej Uniwersytetu

\Wwraz z Komisjq ds. Dydaktyki i Jakosci K sztalcenia opracowje raport z

ankietyzacji w jednostee

do 30

[przygotowuje raport na temat wynikow ankielyzacji na poziomie podstawowej
ednostki organizacyjnej Uniwersytetu

do 30

przygotowuje sprawozdanie z podj¢tych dzialan, ktore przekazuje
I K ds. ankietyzacji

do 30

lodbieranie od studentdw najpozniej w dniu odbioru dokumentéw formularza
200dy iu karier zawodowych
absolwentow. Zweryfikowanic i uaktualnienic danych studenta w systemic
clcktronicznym (email, telefon)

na udzial w monitorowa

Zaznaczanic w systemic clcktronicznym zgody/braku zgody na udzial w
monitorowaniu karier zawodowych absolwentow

podstawowe jednos tki

przckazywanic do Biura Karier informacji pisemnej na temat ogolncj ficzby
Iwentow oraz liczby 0sob, kiére wyrazily zgode na udziat w monitorowaniu

yinej Uniwersytetu
(Dzickanat)

[karier zawodowych absolwentow

na biezaco nie rzadziej nizraz na ok

przekazuja koordynatorom wydzialowym ds. planowania zajeé dydaktycznych
oraz kierownikom jednostek prowadzacych kierunck informacje o stanic

do 15

studentdw na semestr zimowy kolejnego roku akademickicgo

r YOS T ZareC 0 T

oraz kierownikom jednostek prowadzacych kierunek informacie o stanie

do 15

Pracownicy administracji
jednostki org. Odp. Za
prowadzenie

kie runkws pecjalnosci odp za
obsluge UOSO

akademickim

przypisywania w systemic USOS
zajc¢ dla zajeé zaplanowanych w harmonogramie zaje¢ dydaktycznych dla
studiow stacjonarnych kolejnego roku akademickiego

do 15

akademickim

przypisywania w systemie USOS y
2aj¢¢ dla zajeé zaplanowanych w harmonogramie zajeé dydaktycznych dla
studiow niestacjonarnych kolejnego roku akademickiego

do 15

danych 0s6b W ramach uméw cywilno-prawnych i
prowadzenia do h 5 przez ki ko
instytut6 wikatedr zmian dotyczacych obsady zajeé dydaktycznych
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[Pracownicy odpowiedzielni za
planowanie

tworzy oraz wprowadza plany zaje¢ dydaktycznych w systemie USOS,

¢0dnic zharmonogramem
planowania zajeé dydaktyeznych

zbierania i opracowania informacji o obciazeniu mkomsl\wanwh przez niego
sal dydaktycznych oraz ds.
planowania zaje¢ dydaktycznych sprawozdania z ich wykorzystania w terminic

do2tyg. od rozpoczgeia semestru
na studiach stacj do 2 tyg. przed
olejnym zazdem niest.

planuje zajecia dydaktyczne i publikuje w systemie USOS plany do wiadomosci
studentow oraz pracownikow

¢0dnic zharmonogramem prac
vy znaczonym na dany rok
kademicki regulaminem studiow

Iprzekazuje k i ds. p
informacie o liczbie planowanych zaje¢ dydaktycznych

ia zaje¢ dydaktycznych

hic pézniejniz do 1 tygodnia po
rozpoczgeia semestru na studiach
Istacjonamych

Wydzialowy kordynatorzy ds.
planowania zaje¢ dydaktyczmych

zbiera i op ije informacje o obcigzeniu sal dydaktycznych w pod

jednostce organizacyjnej, w ktorej pehni funkeje i przekazuje sprawozdania z ich
wykorzystania Pelnomocnikowi Rektora ds. organizacji procesu ksztalcenia

do 2tyg. od rozpoczgeia semestru
Ina studiach stacj do 2tyg. przed
kolejnym zjazdem niest.

[dokonuje wspdlnie z Pelomocnikiem Rektora ds. organizacji procesu
ksztalcenia korekty obciazenia sal dydaktycznych w podstawowej jednostee
organizacyjnej, w ktorej pelni finkcje, celem ich wykorzystania

przekazuje Pelnomocnikowi Rektora ds. org: ji procesu

Inic pozmicj niz o 2 tygodnic po
semestru na studiach

informacje o liczbie planowanych zaje¢ dydaktycznych

stacjonamych

7BJ§C blokow: anvch na ko Jnv rok akademicki i przekazuje je koord)matorom

dzialowym ds. pl ia zaje¢ dydaktycznych do op

opiniuje | pk ia zajg¢ d: na dany rok akademicki do 22

lopracowany przez Pelr ika Rektora ds. izacji procesu ksztak

wspdlnie z pelomocnikiem Rektora ds. organizacji procesu ksztakenia

dokonuje korekty obciazenia sal dydaktycznych na wydziale celem ich

ekonomicznego wykorzystania

ustala olowe zasady dotyczace pk ia zaje¢ na wydziale,

wspolpracujac z kierownikiem jednostki organizacyjnej UKW odpowiedzialnej ;va“:‘]:fapmmby pmizxi iz

za prowadzenie kierunku/specjalnosci

koordynuje zmiany oraz rezerwacje sal dydaktycznych w czasie semestru

lopracowuje, koordynuje i modyfikuje procedurg planowania zajg¢ nic rzadziej niz razna 4 lata

dydaktycznych

nadzoruje w zakresie organizacyjnym pracg koordynatorow wydzialowych ds.

planowania zaje¢ dydaktycznych oraz pracownikow UKW planujgeych zajecia

dydaktyczne

Inic poznicj nizna 4 tyg. po
Jrozpoczgeiu semestru na studiach

zblsra lOprdCOWL\JE analizy o wykmzy\ldnlu sal dydaktycznych na UKW i stacj, i w miarg potrzeb, nie poZniej
T T
Orgnizacji procesu Jakoysa.Kszla}cema i ___ >

wspolnie z koordynatorem wydzialowym ds. planowania zaje¢ dydaktycznych

dokonuje korekty obciazenia sal dydaktycznych celem ich ekonomicznego ldo 7dni od otrzymania informacji

wykorzystania

tje b ia zaje¢ dydaktycznych oraz har kois

przekazuje zaopini har p ia zaje¢ dydaktycznych oraz

I zajeé blok h na kolejny rok ak icki Prorektorowi ds.

[Dydaktycznych i Jakosci Ksztalcenia do akceptacji

[Pracownicy jed.
Miedzywydzialowych
odpowiedzialnych za plany wf i
jezykow

przygotowujg i wprowadzaja do USOS ofertg zaj¢ do wyboru z wf i jezykow
obeych

vediug haromonogramu
planowania zajeé na dany rok
akademicki

koordynuja przebieg logowania si¢ studentow na zajecia z wf'i jezykow obeych
oraz dokonuja koniecznych modyfikacji danych w systemie USOS

habieaco

[Pracownicy adminis tracji Dzialu
Dydaktyki

sporzadzaja umowy na wykonanie planu zaje¢ dydaktycznych dla pracownikow
UKW odpowiedzialnych za planowanie

[vediug harmonogramu planowania

dynuja pk wykladow ogdl l h oraz wp ja i

modyﬁkujq plan wykladow ogdlnouczelnianych w systemie USOS

7ajc¢ dydaktyemych na dany rok
kademicki

koordynuja przebieg logowania sig studentow na wyklady ogélnouczeliane i
ldokonuja koniecznych modyfikacji danych w systemie USOS

proponuja rozwiazania problemow i przyjgcia wnioskow, ktore zostaly

rezultatem wynikow ankiet

Studenci, doktoranci zgloszone za pomocy ankiet. Przekazuja je do przewodniczacego samorzadu do 30
studenckiego
zbiera propozycje dziatan nap: h w celu rozwigzania problemow ktore
Przewodniczacy Samorzadu zostaly zgloszone za pomoca ankiet, przekazuje je w formie pisemnej do 30
S iego p j Koordy ids. anki ia na poziomie pods j jednostki
ie dnostki Yinej izacyjnej Uni oraz Przewodni du Studenckiego
Uniwersytetu (Wydzialu) informuje spolecznos¢ studencka na poziomie podstawowej jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu o zmianach poczynionych na UKW, ktore byly do 30
rezultatem wynikow ankiet
7b1em od Przewodniczacych Samorzadu Smdenckiego podstawowej jednostki
Prze . jjnej Uniwersytetu pisemne propozycje dziakai naprawczych w celu jdo 30
Studenckiego (Uczeln) bl n Ik?me zostaly zgimzone a pomocq ankiet, przﬁkazu]e je
[w formie pisemnej U K ids. anki
informuje spolecznosé studencka o zmlanach poczynionych na UKW, ktore byly ke

Kierownicy studiéw podyplomowy{

proszg emailowo (z podaniem dokladnej daty) o ur

[ankiety dla shichaczy studiow podyplomowych

po
Jstudiow
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